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SazZetak izvjeStaja
Ovo je sazetak izvjeStaja finalne evaluacije Rehabilitacija 1 reintegracija - migranti u Crnoj
Gori. Projekt je trajao Cetiri mjeseca.

Opsti cilj projekta: poboljSanje efikasnosti rehabilitacije i reintegracije migranata u Crnoj Gori.

Kona¢na evaluacija odrzana je ujanuaru 2021. godinei sprovedena je prema metodologiji
opisanoj i planiranoj u projektu.

1. Uvod

1.1. Stvarni socioekonomski kontekst od znacaja za procjenu

Mnoge zemlje suoCavaju se s pove¢anjem broja migranata i s tim povezanim problemima, poput
zemalja porijekla, tranzita ili kona¢nog odredista. Migracije postaju dio ekonomskog i drustvenog
zivota 1 njihovo dobro upravljanje vazno je za pojedince i drustva u cjelini.

Kao jedan od puteva ka zapadnoj Evropi, ljudi koriste Albaniju i Crnu Goru. lako se njihov broj
smanjuje u Evropi, pa ¢ak i na Mediteranu, tendencija u Crnoj Gori je obrnuta. Prema zvani¢nim
podacima, tokom oktobra 2019. legalno je registrovano 1.220 osoba, najviSe od kada je statistika
o posljednjem talasu migracija napravljena 2016. godine, gotovo 3 puta viSe u odnosu na oktobar
2018. Prema Crvenom krstu Crne Gore: struktura ljudi varira zbog. Prema COVID 19, broj

.....

otvore granice, krenuti prema Crnoj Gori.

Ljudi pogodeni oruZanim sukobom kao prezivjeli, svjedoci ili po€initelji, pate od psihosocijalnih
simptoma, depresije, mentalnog, fizickog, emocionalnog stresa, PTSP-a, anksioznosti, agresije 1
osjecaja razdvojenosti.

Suocavaju se sa Sirokim spektrom emocionalnih, kognitivnih, fizi¢kih, bihevioralnih i socijalnih
problema, ukljuCujuéi negativne strategije suocavanja. Glavne brige mladih migranata su
zastraSivanje, nasilje u porodici, strahovi vezani za rat, briga za obrazovanje, krivica zbog odlaska
iz svoje zemlje. Dok muskarci pokazuju problemati¢nije ponasanje, Zene kao ranjivije pokazuju
emocionalne probleme i izolaciju.

Strah, predrasude i neznanje uzrokuju iskljuenje drugih. Isto je i sa migrantima. Najcesce
okruzenje u kojem dolaze ne prihvata i izolira te ljude jer se oni ne ,,uklapaju* u ono §to je za njih
,hormalno®, sazalijevaju ih ili osuduju. Proces inkluzije postepeno mijenja takve stavove kroz
interakciju 1 zajednicki Zivot, razumijevajuci 1 prihvacajuéi ¢injenicu da nismo isti i da nemamo
istu sudbinu, ali da imamo pravo biti dio zajednice.

Aktivnosti ovog projekta doprinose rjeSavanju ovih problema kroz programe u prihvatnim
centrima u blizini Podgorice (Spuz i Konik) i u Otvorenom centru Bona Fide u Pljevljima.



Zakon o medunarodnoj 1 privremenoj zastiti stranaca Crne Gore (2018) 1 Strategija integrisanog
upravljanja migracijama u Crnoj Gori za period 2017-2020 stvoreni sa ciljem uskladivanja
nacionalnih propisa sa medunarodnim standardima u oblasti migracija, prepoznaju znacaj ovog
projekt kroz: posebne programe pomoci u skloniStima, pomo¢ Zrtvama nasilja, uspostavljanje
koordinacije izmedu institucija koje se bave migracijskim pitanjima i obuku osoblja.

1.2. Pregled projekta - Dizajn, ciljevi, rezultati i klju¢ne komponente

Naziv projekta / ugovora: Rehabilitacija i reintegracija - migranti u Crnoj Gori
A p plicant : NVO Umjetnost zivljenja Crne Gore

Lokacija (e) akcije: Crna Gora, Podgorica i Pljevlja

Trajanje projekta: 4 mjeseca

Partneri na projektu / NVO Bona Fide Pljevlja, Crveni krst Crne Gore
koaplikanti

Ciljne grupe i krajnji korisnici Migranti (Zene, muskarci, starije osobe, mladi ljudi,
djeca).
U februaru 2020. godine 80% migranata bili su muskarci
mladi od 40 godina, 85% muskarci, 15% Zene 1 vrlo mali
broj djece.
Crveni krst Crne Gore (volonteri i zaposleni u
psihosocijalnoj podrsci).
Otvoreni centar Bona Fide (volonteri i zaposlenici).
Centri za smjeStaj migranata (zaposleni).

Rezultati:

1. poboljsano fizicko i mentalno stanje migranata (poboljSan kvalitet spavanja,
smanjena agresivnost, depresija i anksioznost, upotreba droga, pozitivniji pogled na
Zivot, viSe samopouzdanja, bolje strategije suofavanja) i

2% poboljSani odnosi izmedu migranata i zaposlenih u radu s
migrantima (smanjenje incidenata, ve¢a spremnost za suradnju, neovisne pozitivne
inicijative).



Od predvidenih 20 predstavljanja programa svim zainteresovanim stranama u Podgorici 1
Pljevljima, odrzano ih je 26, uz dodatna 4 koja nisu dokumentovana potpisima.

Od predvidenih 8 programa rehabilitacije, realizovano je 15, 12 uzivo i 3 online.

Od predvidenih 50 migranata i 10 zaposlenih/volontera u radu sa migrantima, broj osoba
koje su tokom projekta prosle program rehabilitacije je 78, 34 migranata 1 44
zaposlenih/volontera.

Realizovano je 6 treninga za trenere sa 24 osobe. Od predvidenih 15 supervizija, realizovano
je 20, sa 16 trenera i 79 ucesnika/ca.

Ukupan broj direktnih korisnica/ka programa rehabilitacije je 157 osoba.

Programe vodi instruktor s medunarodnim sertifikatom Medunarodne fondacije Umjetnost
zivljenja (IAOLF) za programe rehabilitacije ranjivih grupa ljudi.

Brojevi pokazuju znacajnu dodatnu vrijednost projektu koja viSestruko utiCe na postignute
rezultate projekta. Posebno povecéan broj dosegnutih direktnih korisnika (umjesto planiranih 60
migranata i osoblja i volontera Crvenog krsta, dosegnuta je 81 osoba). To pokazuje dodatnu
posvecenost projektnog tima, spremnost projektnih partnera da u potpunosti i aktivno ucestvuju u
implementaciji projekta i §to je najvaznije, adekvatnost i neophodnost ove vrste programa u radu
sa migrantima u Crnoj Gori.

Usled problema sa COVID 19 i javnih mera sa ciljem zastite ljudi od virusa, na samom pocetku
projekta desilo se da su osnovna mjesta na kojima su aktivnosti sa migrantima trebale da budu
realizovane, postala nedostupna. To su bile partnerske organizacije iz Pljevalja i Centar za
prihvat migranata u Spuzu.

Ulozeno je znatno vise od planiranog vremema 1 planiranih resursa da bi se prevaziSao ovaj
problem, realizovale dodatne aktivnosti, zbog ¢ega su na kraju postignuti rezultati koji su veci od
predvidenih.

1.3. Svrha, ciljevi i metodologija evaluacije

Ovo je konacna evaluacija programskih aspekata projekta, koja ne pokriva finansijske
aspekte. Procjena ¢e se fokusirati na kvantitativnu 1 kvalitativou analizu programa i u tom svjetlu
na Cetiri klju€na kriterija - relevantnost, djelotvornost, uticaji i odrZivost.

Ciljevi konacne evaluacije

Glavni ciljevi evaluacije su:



1. Procijeniti relevantnost, djelotvornost, uticaje 1 odrzivost svakog od glavnih djelova
koji doprinose rezultatima dva projekta.

2. Procijeniti u kojoj je mjeri projekat doprinio budu¢em postizanju odredenog cilja i ukupnog cilja
projekta.

Pored toga, evaluacija ¢e odgovoriti 1 na sljedeca klju¢na pitanja:

(1) Koja su bila glavna dostignu¢a programa u kvantitativnom i kvalitativnom smislu?

(2) Koliko su dizajn 1 pristup projekta bili efikasni u postizanju specifi¢nih i ukupnih ciljeva?
(3) Koje su promjene izvrSene u dizajnu projekta tokom implementacije, ako ih je bilo, i do koje
mjere?

(4) Koje su glavne lekcije naucene iz implementacije programa? Postoje li nacini na koje bi
takav program mogao imati u¢inkovitiju provedbu i ve¢i uc¢inak?

(5) Koja je vjerovatna odrzivost utjecaja programa?

Metodologija zavrSne evaluacije
Metodologija konacne evaluacije bila je sljedeca:

1. Pregled dokumenata - desk istraZivanje (programska i projektna dokumentacija).

2. Polustrukturirani intervjui sa aplikantima projekatai direktnim korisnicima (NVO
Umyjetnost Zivljenja Crne Gore, NVO Bona Fide i Crveni krst Crne Gore; Imigranti u Podgorici 1
Pljevljima);

3. Procjena kljucnih nalaza prema pokazateljima i ciljevima logickog okvira;

4. Priprema nacrta izvjeStaja za komentare, nakon Cega slijedi finalizacija izvjeStaja.

Tehnike i alati koriSteni tokom postupka ocjenjivanja

Tokom procesa evaluacije koriStene su odgovarajuée tehnike za prikupljanje i analizu podataka,
imajuci u vidu osnovne principe metodoloSkog pristupa i pet kriterijuma evaluacije: relevantnost,
efikasnost, uticaj 1 odrzivost.

Tehnike prikupljanja podataka:

(1) Desk analiza projektne dokumentacije, poput odobrenog obrasca za prijavu projekta,
logframe projekta, izvjestaj o napretku projekta itd.;

(2) Polustrukturirani grupni intervju sa partnerima na projektu;
(3 ) Polustrukturirani intervjui s korisnicima tokom terenskih posjeta.



Na osnovu analize formulisani su zakljucci i preporuke. Cilj im je provjeriti je i projekt postigao
ocekivanja i namjere definisane u projektu i tokom implementacije.

Tehnika obrade podataka:

Kvantitativna analiza frekvencija;

Kvalitativna analiza podataka prikupljenih putem polustrukturiranih intervjua, terenskih posjeta i
desk istrazivanja.

1. Rezultati
1. Poboljsano fizicko i mentalno stanje migranata (poboljSan kvalitet spavanja,
smanjena agresivnost, depresija i anksioznost, upotreba droga, pozitivniji pogled na
Zivot, viSe samopouzdanja, bolje strategije suoCavanja) i

Vi PoboljSani odnosi izmedu migranata i zaposlenih u radu sa
migrantima (smanjenje incidenata, veca spremnost za saradnju, nezavisne pozitivne
inicijative).

Rezultat 1: PoboljSano fizicko i mentalno stanje migranata (poboljSani kvalitet spavanja,
smanjena agresivnost, depresija 1 anksioznost, upotreba droga, pozitivniji pogled na zivot, vise
samopouzdanja , bolje strategije suocavanja).

Umjesto ukupno 60 (50 migranata i 10 zaposlenih / volontera koji rade s migrantima), 81 osoba
(37 migranata 1 44 zaposlenika / volontera koji rade s migrantima)je prosla program rehabilitacije.

Medu ucesnicima su tokom programa zabiljezeni znacajni rezultati 1 promjene: poboljSano
raspoloZenje, smanjena agresivnost, depresija i anksioznost, ve¢a otvorenost i komunikacija,
pozitivniji pogled na Zivot, viSe samopouzdanja, bolje strategije suocavanja.

Bolje medusobno razumijevanje medu migrantima je takode jedno od najvaznijih. Migranti kazu
da im se svida program, da imaju viSe energije. Nastavak projektnih aktivnosti dodatno ¢e osnaziti
migrante da se obavezu ili ostanu predani programu. Medu njima, ve¢ postoje oni koji zele veci
intenzitet u broju sastanaka, sadrzaja i vremena, oni se zalazu za donoSenje da se to desi, nudeci
vlastite resurse, oni ¢¢ naéi vremena, bez obzira na sve ostale aktivnosti u toku
dana. Obavjestavaju i pozivaju druge migrante da se pridruZe programu.

Kljuéni pokazatelji za rezultat 1:
Kljuéni pokazatelji za rezultat 1:



— 37 migranata ucestvovalo je u programu rehabilitacije 1 reintegracije u Crnoj Gori
kroz 15 seminara za migrante, uz prisustvo zaposlenih i volontera iz partnerskih
organizacija.

- 44 osobe i volonteri Crvenog krsta u Crnoj Gori ucestvovali su u programu rehabilitacije 1
reintegracije kroz 6 treninga za trenere zaposlenih i volontera partnera,

- Izdat i distribuiran 81 sertifikat i obrazovni materijal.

Relevantnost

AOL programi posveceni su jacanju ljudskih vrijednosti u pojedincima i druStvima, ova vrsta
jacanja medu ucesnicima (migranti i zaposlenici) predstavlja¢e snazno li¢no 1 grupno iskustvo
ljudskih vrijednosti. Ova osnova, koja obuhvata kulturu ljudskog dostojanstva, medusobne
povezanosti 1 poStovanja Zivota, sluzi kao temeljni pristup spreCavanju krSenja ljudskih
prava. Program je koncipiran tako da se tokom projekta sudionici osposobljavaju za samostalno
vjezbanje, a sva znanja i tehnike mogu se koristiti za cijeli Zivot. To ¢e biti vazno za proces
reintegracije i resocijalizacije na krajnjem odredistu.

Uticaj

Na osnovu postignutog rezultata 1, ocekuju se uticaji na:

Osnazeni migranti izlaze iz zatvorene zajednice, samostalno artikuliraju svoje nove vjestine i dijele
jaca uvjerenja da su pozitivni 1 zdravi zivotni izbori najbolji, osje¢aju se dobro s ljudima izvan
,njihovog kruga®, od kojih dobijaju razumijevanje, podrsku, poStovanje. Ljudi iz zajednice imaju
direktan uvid u zivote migranata.

Migranti su koristili kameru snimaju¢i anegdote iz Zivota. Osim kreativnog i lijepo odradenog
slobodnog vremena, snimci ¢e se koristiti kao printovi tokom promocija, koji ¢e javnosti
predstaviti razloge 1 rezultate programa.

Odrzivost

SteCene vjeStine imaju tzv. znacaj ,,viSe nivoa®. Ucesnici su dobili tehnike da postanu vlastiti
kontrolor emocija 1 vodi¢ kroz izazove koje drustvo predstavlja tokom procesa
reintegracije. Takode pomaZze samom sistemu da izgradi vlastiti kapacitet. I tako budite glavni
element odrZivosti programa. Uklju¢ivanje nasih partnera doprinosi medunarodnim tendencijama
od znacaja za proSirivanje pristupa migrantima, kroz efikasnu rehabilitaciju.

Rezultat 2 : PoboljSani odnosi izmedu migranata i zaposlenih u radu sa
migrantima (smanjenje incidenata, veca spremnost za saradnju, nezavisne pozitivne inicijative).



Aktivnosti evaluacije prepoznale su jacu spremnost za saradnju i1 pojedinane pozitivne
inicijative. Vidljiva je spremnost za opusteniju komunikaciju medu migrantima. To je postignuto
ucestvovanjem u interaktivnim aktivnostima, koje su ukljucivale fizicki dodir i1 bliskost u
komunikaciji. Zaposleni i volonteri u radu sa migrantima imaju novo podrucje za pruzanje podrske
migrantima, $to je najvaznije, koje ukljucuje podsticaj za aktivno ucesce.

Lic¢ne inicijative zaposlenih / volontera odnose se na njihovo pracenje zajednickog programa za
licno osnazivanje i osnazivanje drugih migranata. Ovo je jedan od najvaznijih uticaja, koji
pokazuje mogucénosti programa.

Kljuéni pokazatelji za rezultat 2:

- Organizovano 30 predavanja za sve zainteresovane.
- Organizovano 18 follow up aktivnosti sa migrantima / nadzor novih trenera.

Relevantnost

AOL programi posveceni su jacanju ljudskih vrijednosti u pojedincima i druStvima, jacanju
snaznog iskustva ljudskih vrijednosti medu u€esnicima (migranti i zaposlenici). Ova osnova, koja
ukljucuje kulturu ljudskog dostojanstva, medusobne povezanosti i poStovanja zivota, sluzi kao
temeljni pristup sprecavanju krSenja ljudskih prava.

Uticaj

Na osnovu postignutog rezultata 2, o¢ekuju se uticaji na:
Kada su migranti 1 zaposlenici u sistemu pomoc¢i migrantima obuceni, ukupna klima skloniSta
postala je sigurnija, efikasnija i humanija za oboje. Pozitivnu atmosferu karakteriziraju:

* manje napetosti 1 sukoba,

* bolje medusobno razumijevanje medu migrantima, bolji odnosi i poStovanje izmedu
migranata 1 zaposlenih.

Odrzivost

Jednom kada su migranti 1 zaposlenici u partnerskoj organizaciji prisustvovali programima
rehabilitacije 1 reintegracije, veza izmedu njih ojacala je i zajednickom vjezbanjem samo Ce se
ojacati u buducénosti. Odrzivost ovog rezultata i1 srodnih aktivnosti jaka je zbog specifi¢nog
iskustva koje su prosli i prate¢ih aktivnosti.



Rezultati pracenja i evaluacije tokom implementacije projekta

NVO Umjetnost zivljenja Crne Gore ima svoj sistem pracenja i evaluacije koji se koristi u svim
programima. Rezultati ovog sistema tokom ocjenjivanja projekta pokazali su uspjesnu
implementaciju projekta sa znacajnim dodatnim vrijednostima.

Sistem pracenja i ocjenjivanja obuhvatio je:

- spiskovi ucesnika,

- obrazac za evaluaciju svih projektnih aktivnosti,

- fotografiranje projektnih aktivnosti,

- usmena evaluacija tokom svih projektnih aktivnosti.

Svi obrasci za ocjenjivanje pokazali su visok uspjeh s vrlo toplim i liénim komentarima.

Evaluacija i komentari - migranti:

,Lijepo je to raditi u slobodno vrijeme, ne treba toliko vremena s obzirom na ucinak koji ima. Jer
me opusta, sigurno je korisno. Uvijek volim sve, ali nisam razmisljala da li mi to pomaZe da se bolje
osje¢am prema drugima u istoj grupi. Pomaze mi da se opustim pa se ponasam puno bolje nakon
toga tokom ostatka dana. Ova joga i meditacija su odobreni Sirom svijeta, tako da sam vrlo sretan
Sto imam priliku to uciniti jer je to od velike pomoci. Tehnike disanja 1 pokreti su moje omiljene
tehnike. A i veganska hrana i slatkisi su mi najdrazi. Sto se ti¢e moje proglosti, ne volim razgovarati,
jer sam puno toga propustio na tom podrucju. Sjajno ste Sto to radite i uvijek pomazete ve¢em broju
ljudi."

,,Ovo je vrlo dobro za zdravlje, svidjele su mi se vjezbe. Eres muy buena profesora."
,»Aktivnost je bila savrSena, vrlo dobra. Todo fue bueno. Me gusta su forma de trebajar."

,, 10 je vrlo dobra aktivnost za opuStanje tijela 1 poboljSanje unutrasnje energije. Sve vjezbe su bile
vrlo dobre. Nastavite raditi ove vjezbe koje tjeSe nase tijelo."

,,Ova radionica je jako dobra jer smo izolirani i to nam omogucava da nau¢imo da se
opustimo. Excelente los ajercicios."

,, Vrlo efikasno za odrzavanje tijela u formi. Los ejercicios de respiracion. Muy competente y
capasitada.”

,Osjecam se dobro. Tehnika disanja 1 opustanje cijelog tijela su mi najdrazi. Svi dijelovi su
atraktivni. Volimo te Aleksandra."

,,Osjeéam se zaista dobro i sjajno. Zivotna sredina i SoHam dio. Svaki dio je stvarno
sjajan. Volimo te. Kurs je zaista sjajan i atraktivan za nas."



Evaluacija i komentari - volonteri u Crvenom krstu Podgorica:

,,Potpuno zadovoljan. Posebno vjezba za leda i disanje. Samo organizirajte radionice na nesebican
nacin, puni ljubavi i odricanja. "

,,Jako lije o, llliI', ljubav, saosjecanje. NajviSe sam volio tehnike disanja. Nisam upoznao tako
b J .]
dragu OSObU., drazesnu osobu!"

,,Prekrasno novo iskustvo, vjezbe su nam puno pomogle, uceci i nove stvari o sebi. Najvise mi se
svidio mir tokom sesija. Puno vam hvala, jedva ¢ekam da ponovo vjezbam s vama."

,»Savrsen koncept, samo nastavite, svaka cast !!!"
,Zadovoljan sam aktivnostima. NajviSe volim napore za opustanje leda. Sve je savrSeno."
,,Kakva opustajuéa aktivnost! Sjajno, poStovanje!"

,,UZivao sam u aktivnostima. Svidjele su mi se sve aktivnosti, posebno ona kada smo lezali i kao
da smo spavali. Aco, super si, nastavi raditi sjajno!"

,,Zanimljivo, najvise sam volio grupni rad. Nastavite s hrabrim radom!"

,,~Jako mi se svidjelo. Sretna sam §to sam imala priliku da prisustvujem. NajviSe sam volio
istezanje. Zadrzite divan posao."

,,Opustajuce, ispunjeno, lijepo. Najvise sam volio vjezbe za leda. Hvala vam na sjajnom radu."

»Sjajan ucitelj, njeguje dusu. NajviSe sam volio vjezbe za leda. Sve je divno."

Evaluacija i komentari - volonteri u Crvenom krstu Pljevlja:

,»Svidjela mi se aktivnost, jer se osje¢am opustenije, manje brinem zbog nekih stvari. NajviSe sam
volio disanje 1 opustanje. Hvala vam na sjajnom iskustvu. "

,Mislim da je ova aktivnost vrlo efikasna, jer se poslije osjeCam puno bolje. Najvise volim
¢injenicu da ste¢eno znanje mogu prenijeti na druge ljude. Zeleo bih da vam zahvalim na vasoj
posvecenosti prenosenju ovog znanja na nas."

,Super. Najvise sam volio vjezbe disanja. Divna si."

,,Ova aktivnost ostavila je vrlo dobar uticaj na mene, poboljSala mi je raspoloZenje, jer sam naucio
nesto novo, $to ¢u vjezbati u buduénosti. Posetite nas ponovo!"

,, Vjerujem da sam kao polaznik ove radionice ucinio nesto korisno za sebe troSeci vrijeme na
nesto dobro. Ova aktivnost me zaista ¢ini boljim i ispunijim. Svidjele su mi se najkorisnije
aktivnosti koje mogu koristiti za sebe 1 za poducavanje drugih ljudi, jer nije vazno samo zadrZzati
znanje za sebe, ve¢ ga podijeliti i s drugima. Sretna sam §to ste provodili ovu aktivnost, ucinili
smo da se osjecamo potpuno opusteno i blisko jedni drugima. Siguran sam da su ostali sudionici



vaSeg projekta bili zadovoljni vasim radom i atmosferom koju stvarate. Bio bih vrlo sretan da se
ponovo sretnemo. "

Evaluacija i komentari - zaposleni u Crvenom Krstu:

,,Ova aktivnost ¢ini me opustenijim i oslobodenim svakodnevnih napetosti tokom radnog
vremena. Svida mi se, ali ponekad sam lijena da to radim sama. Najvise sam volio

disanje. Stvarno imate veliku snagu. Tjera nas da radimo najbolje od nas. Mogu vam rec¢i da nam
se svida ono $to radite. "

,,Vrlo zadovoljan! Najvise sam volio tehnike disanja i opustanja. Odli¢an posao zadrzite sa $to
viSe namjere, jer je to neophodno onima koji imaju stresan posao."

,,Vrlo dobro, opustaju¢e. Najvise mi se svidjlea Bastrika. U¢iteljica je bila posve predana."

,,Odli¢na grupa i atmosfera, sve mi se svidjelo. Najvise sam volio disanje, smijeh i
meditaciju. Hvala ti. Ljubav."

,,Ove radionice pokazale su mi da meditacija zapravo nije dosadna i teSka kao $to sam nekada
mislila, ve¢ zanimljiva i korisna.Bastrika mi se najvise svidjela i pokusaéu da vjezbam sve §to sam
naucila. Odli¢an posao, nastavite §iriti pozitivnu energiju, jako vam odgovara. "

Naucene lekcije tokom implementacije projekta

Opste naucene lekcije o planiranju i implementaciji projekata:

. Dobro uradeno planiranje je kljucno pitanje za pripremu projekta i cjelovit PCM;
. Finansijsko 1 administrativno upravljanje su od klju¢ne vaznosti za uspjesan PCM;
. Kandidati imaju priliku za ucenje kroz rad u projektu koji finansiraju UN;

. Dobro definisan vremenski okvir svih projektnih aktivnosti i dobro procijenjen pocetak
projekta su vazna pitanja za uspjeSnu implementaciju;

. Broj partnera trebao bi biti u optimalnom okviru, zbog efikasne komunikacije, a njihov
odabir trebao bi se zasnivati na njthovim kapacitetima za ulogu u projektu, ako je moguce;

. Partner bi za osobu za kontakt trebao imenovati nekoga ko je vrlo odgovoran i razumije
zahtjeve projekata koje finansiraju UN;

. Vazno je angazirati profesionalce za odredene projektne aktivnosti;

. Zahvaljujuc¢i ovom projektu, svi partneri imaju reference za buduce ucescée projekata koje
finansiraju UN.



Konkretne lekcije naucene iz implementacije projektnih aktivnosti:

o Stvaranje mreze projektnih partnera, relevantnih institucija i drugih korisnika projekta od
sustinske je vaznosti za odrzivost projekta;

 Ako su krajnji korisnici zainteresovani za ucestvovanje u projektu i vjeruju u rezultate
projekta, to je garancija uspjeha;

e Znacaj edukacije o novim pristupima i metodologijama i povezanost tog znanja sa
stvarnim lokacijama i potrebama;

 Kvalitet proizvoda (obuke, publikacije, usluge, metodologije, itd. ) osnova je za pozitivan
uticaj na sve ucesnike i donosioce odluka;

« Bez integrativnog i participativnog pristupa nije moguce napraviti velika poboljsanja.

Vidljivost projekta ostvarena je prema UN standardima.

Najpozeljnije je postignuto kroz vizuelni identitet projekta, promotivne aktivnosti uradene kao
dio / komponenta projekta i kroz druge prepoznatljive aktivnosti na projektu, poput uspostavljenih
radnih grupa o razli¢itim temama, organizovanih radionica, treninga, Stampanih promotivnih
materijala, itd.

Mnogostruki projektni efekti

Ovaj projekat izazvao je veliko interesovanje za skoro sve zainteresovane strane u opstinama koje
su zainteresovane za osnaZivanje migranata u Podgorici 1 Pljevljima 1 promociju kulture
celozivotnog ucenja i zdravog nacina Zivota.

Nova motivacija pokrenuta je u institucijama i1 organizacijama koje su ucestvovale i izrazile
interes da nastave sa slicnim aktivnostima 1, ako je moguce, kreiraju neke nove projekte vezane
za migrante u Podgorici 1 Pljevljima.

Zakljucci konacne evaluacije

(1) Projektne aktivnosti su uspjesno realizovane, uprkos pandemiji COVID19.

(2) Postignuti su planirani rezultati projekta, sa zna¢ajnom dodatom vrijednoscu.

(3) Postignuti su specificni ciljevi projekta.

(4) Projekt je dao snazan doprinos postizanju ukupnog cilja projekta.

(5) Sve komponente projekta i projekat u cjelini pokazali su relevantnost, djelotvornost, uticaje i
odrzivost postignuti ili s velikom vjerovatno¢om da bi se postigli.

(6 ) Podnosioci projekata pokazali su o¢igledno snaznu motivaciju za implementaciju projekta i
odgovornost u upravljanju planiranim rezultatima.



(7 ) Svi partneri su uspjeli odrzati jaku sposobnost za saradnju i medusobno razumijevanje
tokom cijelog perioda implementacije.

( 8) Ovaj projekt mogao bi biti vazna referenca za sve kandidate i partnere koji planiraju u
buduénosti ucestvovati u projektu koji finansiraju UN ili EU.

Preporuke

. Preporucuje se edukacijae u oblasti PCM-a kako bi se podnosioci zahtjeva dodatno
pripremili za viSe prijava za fondove UN-a;

. Dobro sproveden odabir partnera s razli¢itim kompetencijama kad god je to mogucée,
treba biti zahtjev za buduce projekte;

. PoZeljna je edukacija za partnere o ocekivanjima od uloge partnera u projektima koje
finansiraju UN;

. Podrska za odrzavanje lokalnog, regionalnog i prekograni¢nog umrezavanja u pogledu
pruzanja podrSke imigrantima, u saradnji sa lokalnim i nacionalnim vlastima;

. Informisanje 1 edukacija ¢lanova relevantnih institucija, organizacija, OCD i
predstavnika medija, kao kontinuirani proces, koji organizuju projektni partneri;

. Razmjena srodnih metodologija i praksi izmedu klju¢nih sudionika;

. Razvoj novih projekata za nacionalne ili programe prekograni¢ne saradnje, koristeci
ovaj projekat kao model;

. Stalno prisustvo medija i kontinuirano promovisanje neophodnosti pruZanja podrske
migrantima u Crnoj Gori.



